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L’IA au service du 
secteur de la santé
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WEBINAIRE Dihnamic



Présentation d’ADCIS – Groupe Evolucare

 L’IA : moteur de la révolution numérique dans 
nos systèmes de santé

 IA générative : présentation des cas concrets 
dans l’organisation des soins

Vision par ordinateur comme outil de la 
transformation de la santé

 IA et innovations thérapeutiques : accélération 
de la recherche et des essais

Comment assurer la réussite d’un projet d’IA 
en santé : prise en compte des enjeux éthiques 
et réglementaires



Présentation d’ADCIS
Groupe Evolucare
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ADCIS, une société du Groupe EVOLUCARE

Éditeur et développeur de solutions logicielles en vision par ordinateur

Société

Fondée en 1995

Spécialiste des solutions de Vision par Ordinateur, IA et modélisation 3D

Siège social à Caen (Saint-Contest), filiale aux US

Principales activités (% des recettes) +500 sites dans le monde

Editeur de la suite logicielle de traitement de l’image Aphelion

Chiffres clés 2025

Une filiale du groupe Evolucare, éditeur international de logiciels de santé

Sciences des 
matériaux

Analyse de matériaux 
appliquée à la 

métallographie, à 
l’aéronautique

Contrôle de qualité

Automatisation, contrôle, 
optimisation des chaînes de 
production au service de la 
transformation industrielle

Santé & Sciences de la 
vie

Solutions de santé appliquées 
à l’ophtalmologie et aux 

sciences de la vie (pharma, 
agronomie…)

21% 17% 21%
41%

Autres

Géologie, Transports, 
Energie, Authentication, 

Education … 

>30 ans d’expérience >50 pays

>10 partenaires intégrateurs et 

distributeurs

12 employés Ingénieurs / PhD

+3000 utilisateurs d’Aphelion

>100 applications/systems sur 

mesure



 Suite logicielle Aphelion
o Suite logicielle pour l’enseignement, la recherche, la santé et l’industrie : 

• Aphelion Dev pour le prototypage, Aphelion Lab pour l’analyse, Aphelion SDK 
pour le développement et de déploiement

• Large gamme d’interfaces pour matériels d’acquisition (caméras, microscope, MEB)

• Extension d’IA : Annotate, Deep Learning

 Logiciels spécialisés en ophtalmologie Aries, GuttEye, RevAnalyzer, Kerify

 Une équipe d’experts en traitement d’image
o Connaissance scientifique

o Technique de traitement d’image (morphologie mathématique, machine learning, deep learning, etc.)
o Projets clients : 

• Conseil, étude de faisabilité, design de système d’acquisition, développement logiciel, déploiement, formation et 
maintenance
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ADCIS en un clin d’ oeil

Éditeur d’une suite logicielle et d’applications logicielles sur mesure 
en vision par ordinateur 
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EVOLUCARE, filiale du Groupe GPI

Un éditeur français de logiciels de santé depuis plus de 35 ans 

Fondée en 1988

Spécialiste des solutions logicielles à destination des établissements de santé

Siège social à Paris

Principales activités (% des recettes) 4 500 sites dans le monde

Evolucare Labs développe des solutions de santé innovantes avec des 
partenaires académiques et cliniques 

>35 ans d’Expérience

>52 m€ de Revenus

360 employés

2 850 clients

5 000 institutions

35m€ de Fonds Propres

ADCIS, filiale à 100% d’Evolucare, spécialiste en Vision par Ordinateur

Soins intensifs

Une gamme complète de 
solutions de soins intensifs 
pour optimiser l'ensemble 
du processus : anesthésie, 

bloc opératoire, 
réanimation

Médico social

Logiciel 
d’accompagnement des 

résidents en institutions et 
de gestion de leur projet 

de vie (personnes fragiles, 
handicapées et âgées) 

DPI

Solution de dossier patient 
informatisé à destination de 

tout type de structures 
sanitaires : dossier médical, 

plan de soins, solutions 
administratives

17% 17% 15%51%

Imagerie médicale

Plateforme web 
d'imagerie médicale pour 

la radiologie et 
l'ophtalmologie : gestion 
du flux de patients, des 

images, des diagnostics et 
des rapports

Société Chiffres clés 2024
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EVOLUCARE en un clin d’ oeil

4 pôles historiques, complétés d’un pôle solutions innovantes

# clients

OPHTALMOLOGIE

Solutions

% du CA

Couverture

Module de 
base

Présences

~15~1,090

▪ Solution basée sur l ’IA 
pour le dépistage des 
pathologies 
rétiniennes

▪ Système d’information 
Hospitalier dédié à la 
gestion des données 
de Santé et du 
parcours patient.

DPI

+ Africa Worldwide

~180

▪ Système de gestion 
des données patient 
couvrant l ’ensemble 
du processus de soins 
intensifs

SOINS CRITIQUES

~420

▪ Solution RIS/PACS 
nativement intégrée, 
technologie full web, 
numérisation des flux 
de travail d 'Imagerie

IMAGERIE

+ Africa 

~1,030

▪ Système d’information 
dédié aux données de 
Santé et à la gestion 
des projets de vie des 
résidents

MEDICO-SOCIAL

Gestion de la 
pharmacie

Facturation

Dossier Médical et 
Soins, PMSI

Bloc Opératoire

Unité de soins intensifs

Anesthésie

PACS

RIS
Système d’aide au 

diagnostic de pathologieDossier médical

Portail Usager et Suivi

Profil Administratif

Finance et RH

55%

16%

16%

10% 3%



L’IA : moteur de la révolution 
numérique dans nos systèmes de 
santé



 Définition : ensemble des systèmes informatiques capables 
d'effectuer des tâches typiquement associées à l’intelligence
Perception, prise de décision, résolution de problèmes, raisonnement, etc. 

 Les raisons de l’évolution rapide de ces dernières années

• Accès à un nombre important de données de santé 
(politiques publiques d’utilisation secondaire des données de santé)

• Croissance exponentielle des ressources matérielles de calcul

• Accélération des innovations en architecture logicielle d’IA 
(backbone, modèles, techniques d’apprentissage…)

• Multiplication des profils pluridisciplinaires (clinique & 
technique) et des partenariats cliniques – académiques - 
industriels
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L’IA : moteur de la révolution numérique dans nos systèmes de santé

Qu’est-ce que l’IA ? Quelles sont les raisons de cette évolution ?



10

L’IA : moteur de la révolution numérique dans nos systèmes de santé

L’IA participe à l’amélioration du système de santé 

Efficacité de l’organisation 
en santé

Cas d’usage 
Conversion de la parole (audio) en 
rapport structuré, optimisation de 

planning sous contraintes, etc.

Domaines d’application 
Consultations, gestion de bloc, 

flux de patients, RH

Pas DM                     DM Classe 1                          IIa                                  IIb

Aide au diagnostic

Cas d’usage 
Dépistage, diagnostic, prévention, 

triage, prévention, etc.

Domaines d’application 
Imagerie médicale, génétique, 

laboratoires d’analyse

Nouveaux traitements

Cas d’usage 
Identification de cibles 

thérapeutiques, biomarqueurs, 
molécules, thérapies digitales, etc.

Domaines d’application 
Accélération de la R&D et des 

essais cliniques, jumeaux 
numériques



IA générative : présentation des 
cas concrets dans l’organisation 
des soins



 Intelligence documentaire et opérationnelle pour 
assister les professionnels de santé
Synthèse de texte, réécriture, structuration d’informations

 Prise en charge de tâches répétitives et 
chronophages : + de temps pour les tâches 
médicales

 Comment ça fonctionne ? Basé sur les modèles de 
langage (LLM), entraînés sur d’énormes volumes de 
texte

 Utilisé par : 
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Cas d’usage : Assistant documentaire

Logiciel InacIA®



 Scribe ambiant qui transforme le dialogue médecin-patient en notes 
structurées

 Prise en charge de la transcription et libère du temps pour les tâches 
médicales

 Comment ça fonctionne ? Speech-to-Text médical 
vers LLM et JSON pour adresser les textes dans 
les cases de formulaire

 Pourquoi ça fonctionne ?

o Gain de qualité et de temps de documentation lorsque 
c’est intégré au flux clinique

o Gamme de vocabulaires spécialisés pour bien adapter l’outil au contexte
Par exemple, à l’anesthésie-réanimation dans le cas de l’intégration dans 
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Cas d’usage : Transcription de visite médicale

Suite logicielle



Vision par ordinateur comme outil 
de la transformation de la santé : 
principes et cas d’usage en santé 



Une médecine plus préventive

Une pratique plus personnalisée

Une R&D plus rapide
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Vision par ordinateur comme outil de la transformation de la santé

L’imagerie médicale : source d’informations

■ Mammographie■ Radiologie ■ Ophtalmologie

■ Dermatologie■ Histologie

■ Pharmacie

■ Oncologie

■ Génomique ■ IRM



 Classification : y a-t-il un animal dans l’image ?

 Détection : où se trouve l’animal dans cette image ?

 Identification : où se trouve les animaux et quels sont-ils ?

 Segmentation : tracez le contour des animaux dans cette image 

 Mesure : quelle est la taille du chat dans cette image ?
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Qu’est - ce que la vision par ordinateur ?

5 opérations fondamentales

Classification Détection
Détection+Classification

= Identification Segmentation

Présence d’un animal, 
mais aucune autre 

information

Présence d’animaux, 
dénombrement, 

positions

Présence d’animaux, 
identification de l’espèce, 
dénombrement, positions

Présence d’animaux, 
identification de l’espèce, 
dénombrement, positions, 

mesures de forme



 En traitement « classique » d’image

Requis : développement d’un algorithme ou traitement manuel

Limitations : variation de rendu, éléments difficilement détectables ou séparables, interprétation 
complexe. 

 Avec l’IA 

Requis : données représentatives et annotations par des experts

Contrainte : disponibilité de nombreuses données annotées 
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Vision par ordinateur comme outil de la transformation de la santé

De la vision par ordinateur classique à l’IA

Acquisition Prétraitement Segmentation Mesures Classification Rapport

Acquisition Prétraitement Segmentation/Classification RapportMesures



 Les modèles CNN sont capables de : 

• Résoudre des problèmes très complexes

• S'adapter à des contextes changeants

• Converger vers des résultats plus reproductibles
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Vision par ordinateur comme outil de la transformation de la santé

Projet de Deep Learning : les étapes

1 - Annoter un ensemble de 
données d'entraînement

2 – Entraîner des modèles de 
réseaux de neurones 

3 – Inférer
 

• Données + Labels (vérité 
terrain)

• Constitution de 3 jeux : 
entraînement, validation, 
test

• Choix d’une architecture 
de réseau de neurones 

• Test & Learn sur 
différents paramétrages 
& pre-processing

• Evaluation sur le jeu de 
validation

• Industrialisation 
(mesures de 
performances, 
optimisations....)

• Inférence sur nouvelles 
données



 Solution logicielle basé sur l’IA pour dépister 
les principales pathologies en ophtalmologie

 Issue du projet de recherche RetinOptic (2014)
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Cas d’usage : Dépistage automatique de pathologie

Pathologies en ophtalmologie avec 

Rétinopathie Diabétique (RD) :

1ère cause de cécité chez les moins de 60 ans
150 millions de personnes dans le monde
OMS : 1 dépistage / an

Glaucome :

1ère cause de cécité chez les plus de 60 ans
800 millions de personnes dans le monde

DMLA :

1ère cause de malvoyance chez les >50 ans
200 millions de personnes dans le monde

Expertise médicale
830 000 photos de rétine

Industriel des systèmes d’information en santé
ISO 9001, ISO 13485, ISO 27001

Chercheurs en Intelligence Artificielle
Publications & Brevets 

Spécialiste de l’analyse d’images
Abbvie, Alcon, Allergan, Novartis, Pfizer…
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Cas d’usage : Dépistage automatique de pathologie

Pathologies en ophtalmologie avec 



IA et innovations thérapeutiques : 
accélération de la recherche et 
des essais cliniques

A l’aide de  modèles prédictifs 
et de jumeaux numériques



 Ecosystème industriel regroupant 9 acteurs français 
dans le domaine de la biotechnologie et 
de l’innovation 

 Objectif : développement de thérapies cellulaires 
de pointe pour la médecine régénérative, plus 
facilement accessibles et de grande envergure

 Comment ? L’automatisation, l’intelligence artificielle et la fabrication numérique 
permettront de réduire les erreurs, d’assurer un contrôle qualité en temps réel et 
de renforcer l’industrialisation des procédés
Emploi de la technologie de « jumeau numérique » – des modèles virtuels reproduisant le 
comportement cellulaire 
 Suivre et adapter chaque thérapie en temps réel pour optimiser les traitements avant même la 
phase de test chez les patients

22

The Drug Cell  (TDC)

Développement de biothérapies innovantes



développe la première 
SuperIntelligence Artificielle Biologique 
(BASI), capable de décrypter la biologie 
et de concevoir des solutions 
personnalisées pour chaque patient.

 système d’exploitation d’IA agentique 
de nouvelle génération qui connecte 
les données multimodales des 
meilleurs hôpitaux du monde à des 
agents d’IA, co-pilotant les tâches en 
biologie, découverte de médicaments 
et diagnostic
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Concentrateur intelligent d’informations de santé

Pour la découverte de médicaments et diagnostic

https://arxiv.org/pdf/2508.16315
OwkinZero: Accelerating Biological Discovery with AI

Performance of base, fine-tuned specialist, and 
OwkinZero models on the biological datasets

https://arxiv.org/pdf/2508.16315


Comment assurer la réussite 
d’un projet d’IA en santé

Prise en compte des enjeux éthiques
et réglementaires
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Concevoir un système d’IA

Quel rôle dédié à IA et quel rôle dédié à l’humain ?

Dimension Options
Exemples dans un logiciel 
médical

Critique vs Complémentaire

▪ Critique : l’IA est 
indispensable 

▪ Complémentaire : l’IA aide, 
mais l’application peut 
fonctionner sans IA

▪ Critique : IA qui recommande 
une dose d’anesthésie

▪ Complémentaire : IA qui 
reformule des comptes-
rendus

Réactif vs Proactif
▪ Réactif : répond aux actions 

de l’utilisateur 
▪ Proactif : anticipe, agit seul

▪ Réactif : chatbot qui répond 
aux infirmiers 

▪ Proactif : agent qui propose 
un suivi pour un patient à 
risque

Statique vs Dynamique

▪ Statique : rarement mis à 
jour

▪ Dynamique : s’adapte via les 
retours ou nouvelles 
données

▪ Statique : modèle qui classe 
les types de notes de sortie

▪ Dynamique : prédicteur qui 
apprend du flux patient d’un 
hôpital



Pourquoi il est important de bien définir les rôles

 Plus l’IA est critique, plus elle doit être fiable et précise

 Les systèmes proactifs doivent avoir un haut niveau de confiance, sinon ils 
deviennent gênants voire risqués

 Les systèmes dynamiques peuvent s’améliorer avec le temps, mais nécessitent 
des garde-fous
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Concevoir un système d’IA

Quel rôle dédié à IA et quel rôle dédié à l’humain ?

Exemple des rôles attribués dans le framework de progression de Microsoft : 
Crawl = l’IA propose et l’humain valide
Walk = l’IA agît et l’humain corrige
Run = l’IA agît directement (ex. : envoi de rendez-vous aux patients)



 Les enjeux autour de la souveraineté des solutions d’IA

 Les enjeux éthiques de l’IA de santé (e.g. biais d’entraînement, explicabilité)

 Les enjeux en termes de durabilité des projets d’IA

 Les enjeux réglementaires des IA de santé
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Les enjeux éthiques et réglementaires autour de l’IA de santé

La prise en compte de 4 contraintes structurelles



 La souveraineté des solutions d’IA est un sujet pluridisciplinaire complexe. Il mêle des défis politiques, 
diplomatiques, techniques, industriels. C’est surtout un sujet sensible sur lequel nous nous accordons à 
donner la définition suivante : 

« Une solution logicielle souveraine est une solution dont l’utilisateur final garde son destin en main quant à la pérennité de 
son usage dans les conditions prévues au moment de son acquisition (prix, maintenabilité, accès aux données…) »

 Contrairement à l’idée reçue, les défis liés à la souveraineté des solutions d’IA de santé ne se limitent pas à 
la notion d’hébergement de ces applications. La pérennité des conditions d’usage inclut les questions :

o de système d'exploitation, 

o du matériel d'infrastructure (serveurs, réseau)

o du logiciel d’infrastructure (solutions de virtualisation, …)

o de l’hébergement des capacités d’entraînement et d’inférences des IA

o de la propriété et de l’accès à la donnée d’entraînement

o de maîtrise des modèles « backbone » utilisés par la plupart des applications

 Du fait de la dépendance technologies de pointes qui sont globalement étrangers, il est difficile de parler de 
souveraineté absolue. Il convient donc de rechercher un équilibre entre souveraineté et efficacité 
opérationnelle et d'inclure dans la souveraineté des opérateurs non français ou européens tant qu'ils 
hébergent leurs données en France et respectent le droit français.
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Les enjeux autour de la souveraineté des solutions d’IA

La souveraineté absolue n’existe pas, mais il faut évaluer les risques



 Hallucinations

 Biais d’entraînement

 Explicabilité : éviter que les algos d’IA soient présentés 
comme des boîtes noires
o Méthodo TRIPOD : une checklist de 27 points favorisant la 

transparence des modèles d’IA de santé

o Méthodo LIME, Gradcam, SHAP : des méthodes qui identifient les 
features contribuant le plus aux résultats des modèles de ML & DL

 Principe de la garantie humaine :
o les modèles d’IA doivent pouvoir être compris et challengés 

par des experts humains (liés à l’explicabilité)

 Sécurité et confidentialité des données
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Les enjeux éthiques de l’IA de santé

https://www.tripod-statement.org/
https://suryansh-raghuvanshi.medium.com/machine-explainability-a-guide-to-lime-shap-and-gradcam-60f6265f365f
https://suryansh-raghuvanshi.medium.com/machine-explainability-a-guide-to-lime-shap-and-gradcam-60f6265f365f
https://suryansh-raghuvanshi.medium.com/machine-explainability-a-guide-to-lime-shap-and-gradcam-60f6265f365f
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Les principales contraintes règlementaires

Projets soumis principalement à 4 règlementations européennes

Focus sur l’IA Act
Pour les solutions d’IA de santé, le plus souvent 
considérées comme « à risque », les exigences portent 
sur la mise en place de :
• Système de gestion des risques
• Gouvernance des données
• Documentation technique & fonctionnelle
• Système de gestion de la qualité 
• Garanties en termes de  précision, de robustesse, de 

cybersécurité et de  surveillance humaine

 IA Act 

 Cyber Resilience Act

 Réglementation encadrant les dispositifs médicaux

 Règlement Général sur la Protection des Données (RGPD)



3 rue Martin Luther King - 14280 Saint-Contest – France
https://www.adcis.net

Merci de votre attention

3 rue Martin Luther King
14280 Saint-Contest
France
Web : https://www.adcis.net
Tél. : 02 31 06 23 00

https://www.adcis.net/
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